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É±ÿ ¨÷’íÿÌ~ H Aæ™ëœÿçLÿ þ~çÌ

ÓëLÿæ;ÿ þÜÿæ;ÿç

Aæfç ÓæÀÿæ ̄ ÿçÉ´{Àÿ {¾Dô {Lÿ{†ÿLÿ þëQ¿ ÓþÓ¿æ ̄ ÿæ
÷̈’íÿÌ~ {’ÿQæ{’ÿBdç, {Ó$#þšÀëÿ ™´œÿç ¯ÿæ É±ÿ ÷̈’íÿÌ~

Aœÿ¿†ÿþ > {¾Dô ÀÿæÎ÷ Aæfç Aæ™ëœÿçLÿ†ÿæÀÿ ’ÿ´æÜÿç {’ÿB {¾{†ÿ
DŸ†ÿ Óµÿ¿, Éçäç†ÿ {¯ÿæàÿæDdç, {ÓÜÿç ÀÿæÎ÷ {Ó†ÿçLÿç
¨Àÿçþæ~{Àÿ ™´œÿç ÷̈’íÿÌ~Àÿ ÉçLÿæÀÿ {ÜÿDdç >

{†ÿ{¯ÿ þœÿ{Àÿ ¨÷É§
AæÓëdç FÜÿç É±ÿ Lÿç¨Àÿç ÓõÎç
{Üÿàÿæ ? ÷̈${þ Aæ’ÿçþ þ~çÌ
¯ÿ~ fèÿàÿ{Àÿ ¯ÿæÓ LÿÀëÿ$#àÿæ >
µÿæ¯ÿÀÿ Aæ’ÿæœÿ ¨÷’ÿæœÿ ¨æBô
†ÿæÁÿçþæÀÿç É±ÿ D¨#Ÿ  {Üÿàÿæ,
¨{Àÿ {Ó þœÿÀÿ µÿæ¯ÿLëÿ FÜÿç É±ÿ
’ÿ´æÀÿæ µÿæÌæ ÓõÎç Lÿàÿæ F¯ÿó FÜÿç
µÿæÌæ ÓæÜÿæ¾¿{Àÿ {Ó †ÿæÜÿæÀÿ
þœÿÀÿ ALëÿÜÿæ Lÿ$æ LÿÜÿç̈ æÀÿçàÿæ

™ê{Àÿ ™ê{Àÿ {’ÿQæSàÿæ
þ~çÌ µÿæ¯ÿÀÿ Aæ’ÿæœÿ¨÷’ÿæœÿ H {Ó œÿçfÀÿ QëÓç ¨æBô
Óèÿê†ÿ, œÿæsLÿ ÷̈†ÿç AæLõÿÎ {Üÿàÿæ > œÿçfÀÿ fê¯ÿœÿLëÿ A™#Lÿ
Àÿèÿêœÿ LÿÀÿç̄ ÿæ ¨æBô  Aæ¯ÿÉ¿Lÿ {Üÿàÿæ ¯ÿçµÿçŸ ¾¦¨æ†ÿç >

†ÿæ'¨{Àÿ {Ó ¯ÿçµÿçŸ ¾¦Àÿ D—ÿæ¯ÿœÿ Lÿàÿæ >
FÜÿæ¨{Àÿ {Ó {’ÿQ#àÿæ {¾ {’ÿÉLëÿ FLÿ DŸ†ÿ ÀÿæÎ÷{Àÿ
¨ÀÿçS~ç†ÿ LÿÀÿç̄ ÿæLëÿ {Üÿ{àÿ {’ÿÉÀÿ ÉçÅÿLëÿ DŸ†ÿç LÿÀÿç̄ ÿæLëÿ
{Üÿ¯ÿ > ̄ ÿçjæœÿLëÿ DŸ†ÿç LÿÀÿç̄ ÿæLëÿ {Üÿ¯ÿ > LõÿÌçÀÿ DŸ†ÿç LÿÀÿç̄ ÿæLëÿ
{Üÿ¯ÿ > {†ÿ~ë FÜÿç þœëÿÌ¿ Óþæf àÿæSç ¨Ýçàÿæ {ÓÜÿç Ó ë̄ÿÀÿ
DŸ†ÿç ’ÿçS{Àÿ > ¾æÜÿæ üÿÁÿ{Àÿ †ÿæÀÿ ¨Àÿç~æþ {Üÿàÿæ

Lÿ~?...... ¯ÿˆÿöþæœÿ ¯ÿæßë fÁÿ, É±ÿ Aæ’ÿç Aæþ ¨Àÿç{¯ÿÉLëÿ
’íÿÌç†ÿ LÿÀëÿdç, AèÿæÀÿLÿæþÈÀÿ ¨Àÿçþæ~ ȭÿ•ç ¨æDdç > {†ÿ~ë
’ÿçœÿLëÿ ’ÿçœÿ Dˆÿæ¨ þš ¯õÿ•ç ¨æDdç > FÜÿæ’ÿ´æÀÿæ AæþLëÿ
¯ÿçµÿçŸ {ÀÿæSÀÿ ÉçLÿæÀÿ {Üÿ¯ÿæLëÿ ¨Ýëdç > FÜÿç̈ Àÿç A{œÿLÿ
Lÿ$æ.... {Üÿ{àÿ ¾’ÿç Aæ{þ ̄ ÿç̀ ÿæÀÿ LÿÀÿç̄ ÿæ, FÜÿçÓ ë̄ÿ ̈ ÷’íÿÌ~Àÿ

þíÁÿ LÿçF ? LÿçF FÜÿç ¨Àÿç{¯ÿÉLëÿ
’íÿÌç†ÿ LÿÀëÿdç? FÜÿç ̈ ÷É§ ̈ `ÿæÀÿç{àÿ
DˆÿÀÿ AæÓç̄ ÿ..... Aæ™ëœÿçLÿ þ~çÌ>

¯ÿˆÿöþæœÿ ¾ëS{Àÿ AæþÀÿ
þæœÿ¯ÿ Óþæf œÿçfÀÿ fæ~†ÿ ¯ÿæ
Afæ~†ÿ{Àÿ FÜÿç É±ÿ ¨÷’íÿÌ~Àÿ
ÉçLÿæÀÿ {ÜÿDd;ÿç > F{¯ÿ AæD Ó§çU,
Éæ;ÿ, {LÿæÁÿæÜÿÁÿÉíœÿ¿ ÓLÿæÁÿ ¯ÿæ
ÓqsçF   ¨æB¯ÿæ ¯ÿÝ LÿÎ
{ÜÿæBSàÿæ~ç > {µÿæÀÿ ÓLÿæÁëÿ ̄ ÿçµÿçŸ

¨äêþæœÿZÿÀÿ þ™ëÀÿ Ó´Àÿ LÿæLÿÁÿç
AæD Éë~ç̄ ÿæLëÿ þçÁëÿœÿç > ̈ ÷Lõÿ†ÿçÀÿ {Lÿò~Óç Óèÿê†ÿ

AæD Lÿæœÿ ¨æQ{Àÿ ¨Üÿoç ¨æÀëÿœÿç >  LÿæÀÿ~ ¨äê Dvÿç̄ ÿæ
AæSÀëÿ þ~çÌ ÓõÎ Lõÿ†ÿ÷çþ H LÿLÿöÓ É±ÿ Éëµëÿdç > ÓLÿæÁëÿ
AæÀÿ» {ÜÿæB ÓæÀÿæ Àÿæ†ÿç †ÿþæþú þæBLúÿ {Wæ {Wæ {ÜÿæB
¯ÿæfç {àÿæLÿþæœÿZëÿ A†ÿçÏ LÿÀëÿdç > Aæ{þ ¯ÿç¯ÿæÜÿ, ¯ÿ÷†ÿ,
í̈fæ¨¯ÿö, ¾æ†ÿ÷æ FÜÿç Ó ë̄ÿ Óþß{Àÿ ÝæLÿ¯ÿæfç ¾¦ Aæ’ÿçÀëÿ

Daÿ Ó´Àÿ{Àÿ Óèÿê†ÿ ̈ ÷̀ ÿæÀÿ œÿLÿ{àÿ œÿçfLëÿ ÓþÖZÿ œÿçLÿs{Àÿ
Üÿêœÿ þ{œÿ LÿÀëÿdë > xÿæLÿ¯ÿæfç ¾¦, ({ÎÀÿçH) µÿçÝçH ̄ ÿ{¢ÿæ¯ÿÖ
œÿ$#̄ ÿæ ̄ ÿÓú{Àÿ {Ó sç{Lÿs LÿÀÿç ¾ç̄ ÿæLëÿ Bbÿæ LÿÀëÿœÿç > LÿæÀÿ~
Óèÿê†ÿ œÿ¯ÿæfç{àÿ ̄ ÿÓú¾æ†ÿ÷æ AæþþæœÿZÿ ̈ æBô AÓÜÿ¿  {Üÿ¯ÿ >
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Ó ë̄ÿAæ{xÿ Ó´æ×¿ ÷̈†ÿç É±ÿÀÿ äßLÿæÀÿLÿ ÉNÿç ¯ÿÞç `ÿæàÿçdç >
Aæ{þ Aæfç ¯ÿçfëÁÿç Lÿæs{Àÿ A†ÿçÏ {ÜÿæB¨Ýë{d > {’ÿÉ{Àÿ
¯ÿçfëÁÿçÀÿ Aµÿæ¯ÿ {’ÿQæ¾ç̄ ÿæÀëÿ ̄ ÿçfëÁÿçLÿæs LÿÀÿæ¾æDdç > {Üÿ{àÿ
FÜÿç ¯ÿçfëÁÿç Lÿæs Aæ{þ ÓÜÿ¿ LÿÀÿç̈ æÀëÿ{œÿ > ¾æÜÿæ üÿÁÿ{Àÿ
†ÿæ'Àÿ ¨÷†ÿç¯ÿ’ÿÁÿ{Àÿ Aæ{þ àÿSæB {’ÿB{d AÓóQ¿
{f{œÿ{ÀÿsÀÿ > †ÿæ'Àÿç WÝ WÝ É±ÿ{Àÿ Aæþ Lÿæœÿ LÿæÁÿ{Àÿ
¨Àÿç~†ÿ {ÜÿæB¨Ýëdç > AæþLëÿ AæD ™êÀÿ É±ÿ Éë~æ¾æDœÿç >
†ÿæ' dÝæ FÜÿç ÉÜÿ ÉÜÿ {f{œÿ{ÀÿsÀÿÀÿ WxÿWxÿ É±ÿ H
ÀÿæÖæLëÿ {ÓSëÝçLÿÀÿ ¯ÿçÌæNÿ Lÿæ¯ÿöœÿ - þ{œÿæLúÿÓæBÝ H
AèÿæÀÿLÿæþÈ S¿æÓú dæÝç ¯ÿæßëLëÿ ÷̈’íÿÌç†ÿ LÿÀÿæDd;ÿç >

¯ÿæßë{Àÿ ̈ ÷’íÿÌLÿSëÝçLÿÀÿ ÓóQ¿æ É†ÿæ™#Lÿ {ÜÿæB$#{àÿ
þš ÓæÀÿæ ̄ ÿçÉ´{Àÿ ̄ ÿæßëLëÿ ̈ ÷’íÿÌç†ÿ LÿÀÿç̄ ÿæ{Àÿ 5sç D #̈æ’ÿœÿÀÿ
A¯ÿ’ÿæœÿ 90% Àëÿ A™#Lÿ > FSëÝçLÿ {Üÿàÿæ - 1)Lÿæ¯ÿöœÿ
{¾òSçLÿ 2) œÿæB{s÷æ{fœúÿ ALÿÓæBÝÓ ú3) ÜÿæB{Ý÷æLÿæ¯ÿöœÿÓú
4) ÓàÿüÿÀÿ AOÿæBÝÓú 5) Lÿ~çLÿæ Àÿæfç ¯ÿæßëLëÿ ÷̈’íÿÌç†ÿ
LÿÀÿæB¯ÿæ{Àÿ {þæsÀÿ ¾æœÿSëÝçLÿÀÿ µíÿþçLÿæ A†ÿ¿;ÿ
SëÀëÿ†ÿ´¨í‚ÿö > ÓÜÿÀÿæoÁÿ F¯ÿó ÉçÅÿæoÁÿ{Àÿ µíÿþç œÿçLÿs×
¯ÿæßëÖÀÿ µíÿþç D¨Àÿë 1Àëÿ 100 þçsÀÿ Daÿ†ÿæ ¨¾ö¿;ÿ
¯ÿæßëÖÀÿ þš{Àÿ ÷̈’íÿÌLÿSëÝçLÿÀÿ þæ†ÿ÷æ A™#Lÿ ÀÿÜÿç$#̄ ÿæÀëÿ
{ÓÜÿç ¯ÿæßë Ó¯ÿöæ™#Lÿ ÷̈’íÿÌç†ÿ {ÜÿæB$æF H FÜÿæÀÿ ÷̈†ÿçLíÿÁÿ
÷̈µÿæ¯ÿ þõ̂ ÿçLÿæ, ÷̈æ~ê H D—ÿç’ÿþæœÿZÿ D¨{Àÿ ¨Ýç$æF >

¯ÿæßë{Àÿ ™íAæôÀÿ ¨Àÿçþæ~ ¯ÿÞçS{àÿ †ÿæÜÿæ Óí¾ö¿æ{àÿæLÿ{Àÿ
$#¯ÿæ ̄ ÿæBS~ç ̄ ÿæ A†ÿç¯ÿæBS~ç ÀÿÉ½çÀÿ ̈ ÷{¯ÿÉLëÿ ̄ ÿæ™æ ’ÿçF >
üÿÁÿ{Àÿ FÜÿç ÀÿÉ½ç `ÿþö{Àÿ ¨Ýç̈ æ{Àÿ œÿæÜÿ] > FÜÿç LÿæÀÿ~Àëÿ
µÿçsæþçœúÿ "xÿç'Àÿ Óó{ÉÈÌ~ ¯ÿæ™æ ÷̈æ© {ÜÿæB Àÿç{LÿsÓ H
AÎ÷çH þæàÿæÓçAæ {ÀÿæS {ÜÿæB$æF >

Aœëÿ`ÿç†ÿ Óþß{Àÿ, Aœëÿ`ÿç†ÿ ×æœÿ{Àÿ, Aœëÿ`ÿç†ÿ É±ÿLëÿ
™´œÿç LëÿÜÿæ¾æF > ̄ ÿçóÉ É†ÿæ±ÿê ™´œÿçÀÿ É†ÿæ±ÿê Àíÿ{¨ A¨Q¿æ†ÿç
Aföœÿ LÿÀÿçdç > ™´œÿç ÓõÎç LÿÀÿç̄ ÿæ{Àÿ þ~çÌÀÿ µíÿþçLÿæ A™#Lÿ
ÀÿÜÿçdç > É±ÿÀÿ †ÿê¯ÿ÷†ÿæLëÿ {xÿÓç¯ÿàÿ FLÿLÿ{Àÿ ¨÷LÿæÉ
LÿÀÿæ¾æB$æF > Éíœÿ¿ {ÝÓç¯ÿàÿ ̄ ÿçÉçÎ É±ÿ {ÜÿDdç Ó¯ëÿvÿæÀëÿ
œÿçÀÿæ¨’ÿ > ¨÷†ÿç’ÿçœÿ 85{ÝÓç¯ÿàÿÀëÿ A™#Lÿ †ÿê¯ÿ÷†ÿæ¯ÿçÉçÎ
™íAôæ ä†ÿçLÿæÀÿLÿ > É±ÿ ̈ ÷’íÿÌ~Àÿ ̈ ÷µÿæ¯ÿLëÿ 2µÿæS{Àÿ ̄ ÿçµÿNÿ
LÿÀÿæ¾æBdç > ¾$æ- 1) É÷¯ÿ~ Óº¤ÿç†ÿ ¨÷µÿæ¯ÿ 2) É÷¯ÿ~
AÓº¤ÿç†ÿ ÷̈µÿæ¯ÿ >

160 xÿç.¯ÿçÀëÿ A™#Lÿ † ê¯ÿ÷ {ÜÿæB$#̄ ÿæ ™´œÿç ÓóØÉö{Àÿ
AæÓç{àÿ Lÿ‚ÿö¨sÜÿ üÿæsç¾æB ¯ÿ™#Àÿ†ÿæ ¨÷LÿæÉ ¨æF > É±ÿ
÷̈’íÿÌ~ {¾æSëô ¯ÿ¿Nÿçvÿæ{Àÿ ¯ÿçÀÿNÿ, DL#ÿóvÿæ, AæÉZÿæ Aæ’ÿç

Aœëÿ`ÿç†ÿ {Üÿ¯ÿæ ÓÜÿ FLÿæS÷†ÿæ H Lÿæ¾ö¿’ÿä†ÿæ Üÿ÷æÓ ¨æF >

A™#Lÿ {LÿæÁÿæÜÿÁÿ Aæþ ¨æBô FLÿ A’ÿÀÿLÿæÀÿê ™´œÿç >
Lÿ$æ¯ÿæˆÿöæ Lÿçºæ {Lÿò~Óç Lÿæ¾ö¿LÿÁÿæ¨{¯ÿ{Áÿ {LÿæÁÿæÜÿÁÿ ̄ ÿæ™æ
ÓõÎç Lÿ{Àÿ > ÀÿæÖæWæsÀÿ ÔëÿsÀÿ H {þæsÀÿ SæÝçÀÿ  {Lÿô Lÿæô
É±ÿ, ÝæLÿæ¯ÿæfç ¾¦Àÿ Lÿæœÿüÿsæ Sföœÿ, LÿæÀÿQæœÿæÀÿ ¾¦¨æ†ÿç
SëÝçLÿÀÿ WWöÀÿ œÿæ’ÿ, ™´œÿç ÷̈’íÿÌ~Lëÿ ȭÿ•ç Lÿ{Àÿ > Aæ™ëœÿçLÿ
Óµÿ¿†ÿæÀÿ ̈ ÷µÿæ¯ÿ{Àÿ ’ÿçœÿÓæÀÿæ †ÿ ̄ ÿ¿NÿçsçF {LÿæÁÿæÜÿÁÿ þ™¿{Àÿ
ÀÿÜëÿdç > A†ÿç Lÿþú{Àÿ ÓLÿæÁÿ Óþß, Ó¤ÿ¿æ Óþß{Àÿ ¯ÿæ
¯ÿçÁÿºç†ÿ Àÿæ†ÿçÀÿ A¯ÿÓÀÿ þëÜíÿˆÿöSëÝçLÿ Éæ;ÿ ÀÿQæ¾æB ̈ æÀÿ;ÿæ >

É±ÿ ¨÷’íÿÌ~ AæþÀÿ ¯ÿÜëÿ†ÿ ä†ÿç LÿÀÿç$æF > FÜÿæ
Aæþ ÉÀÿêÀÿ H þœÿ D¨{Àÿ ¨÷µÿæ¯ÿ ¨LÿæB$æF > FÜÿæ
ÀÿNÿ`ÿæ¨, Üõÿ’ÿ{ÀÿæS H Ó§æßë¯ÿçLÿ {ÀÿæS fæ†ÿ LÿÀÿæF >
þÖçÍ{Àÿ ¯ÿçLõÿ†ÿç {Üÿ¯ÿæ üÿÁÿ{Àÿ ¨Àÿ¯ÿˆÿöê LÿæÁÿ{Àÿ ÉçÉëÀÿ
¯ÿ¿¯ÿÜÿæÀÿ{Àÿ AÓæþqÓ¿ {’ÿQæ¾æB$æF > Lÿæ¾ö¿ LÿÀÿç̄ ÿæÀÿ
äþ†ÿæ LÿþæB ’ÿçF > ÓëQœÿç’ÿ÷æ{Àÿ É±ÿ AæWæ†ÿ ’ÿçF > AÁÿÓëAæ
H ALÿþö~¿ Lÿ{Àÿ > þ~çÌLëÿ fçjæÓëÜÿêœÿ H Üÿ{†ÿæÓ#æÜÿ LÿÀÿç
SÞç {†ÿæ{Áÿ > {ÀÿæSœÿç{Àÿæ™Lÿ ÉNÿç Lÿþç¾æF > Lÿæ¾ö¿ ’ÿä†ÿæ
Lÿþç¾æF > Lÿæ¾ö¿ ÷̈†ÿç AæS÷Üÿ Lÿþç¾æF > AæþÀÿ `ÿæÀÿç̈ æQÀÿ
É±ÿ A™#Lÿ {¾æSëô Aæ{þ DaÿÓ´Àÿ{Àÿ Lÿ$æ LÿÜÿç̄ ÿæLëÿ ¯ÿæš
{ÜÿD > {†ÿ~ë AæþÀÿ Ó´Àÿ¾¦ ¯ÿç{ÉÌ LÿÎ ¨æF >
¨Àÿç{ÉÌ{Àÿ Aæ{þ SÁÿæ LÿLÿös {ÀÿæS{Àÿ ÉçLÿæÀÿ {ÜÿD >
FÜÿç É±ÿÀÿ †ÿê¯ÿ÷†ÿæLëÿ {xÿÓç¯ÿàÿ, FLÿLÿ’ÿ´æÀÿæ þ¨æ¾æF > Éíœÿ
{xÿÓç¯ÿàÿÀëÿ A™#Lÿ ™´œÿç Aæþ ÉÀÿêÀÿ¨{ä ä†ÿçLÿæÀÿLÿ >
F¨ÀÿçLÿç 60Àëÿ 70{xÿÓç̄ ÿàÿ ™´œÿç ̄ ÿÜëÿ Óþß ̈ ¾ö¿;ÿ Éë~ç̄ ÿæ
ä†ÿçLÿæÀÿLÿ > Lÿç;ëÿ {’ÿQæ¾æDdç {¾ FLÿ {þæsÀÿ ÓæB{LÿàÿÀÿ
™´œÿç ÷̈æß 110 {xÿÓç̄ ÿàÿ > {fsú ¯ÿçþæœÿ AæLÿæÉþæSöLëÿ
Dvÿçàÿæ {¯ÿÁÿLëÿ FÜÿæÀÿ ™´œÿç 130 {xÿÓç¯ÿàúÿ {ÜÿæB$æF >
ë̈~ç {’ÿQæ{’ÿBdç {¾, S÷æþæoÁÿ A{¨äæ ÓÜÿÀÿ{Àÿ Aæ{þ

{¯ÿÉê FÜÿç SæÝç {þæsÀÿ, xÿæLÿ¯ÿæfç¾¦ Aæ’ÿç ¯ÿçµÿçŸ ¾¦
¯ÿ¿¯ÿÜÿæÀÿ LÿÀëÿ{d > †ÿæ'dÝæ ÓÜÿÀÿæoÁÿ{Àÿ {¯ÿÉê
LÿÁÿLÿæÀÿQæœÿæ {’ÿQæ¾æDdç > {†ÿ~ë Aæ{þ FÜÿç Daÿ É±ÿ
µÿç†ÿ{Àÿ œÿçfLëÿ `ÿÁÿæB¯ÿæÀëÿ AæD ™êÀÿ É±ÿ{Àÿ Aæ{þ Éë~ç
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¨æÀëÿ{œÿ > Aæ{þ Óþ{Ö fæ~ç{d Éíœÿ {xÿÓç̄ ÿàÿ{Àÿ Aæ{Ö
Éë~æ¾ç¯ÿ > Lÿç;ëÿ ¾’ÿç FÜÿç ÓÜÿÀÿæoÁÿÀÿ {àÿæLÿZëÿ ¨Àÿêäæ
LÿÀÿæ¾æF {†ÿ{¯ÿ {’ÿQæ¾ç¯ÿ ¨÷æß {àÿæLÿ LÿÁÿæ > F$#Àëÿ
f~æ¾æDdç ÓÜÿÀÿ{Àÿ ¯ÿÓ¯ÿæÓ LÿÀÿç ™ê{Àÿ ™ê{Àÿ Aæ{þ
LÿÁÿæ {Üÿ¯ÿæLëÿ ¾æD{d > {†ÿ~ë FÜÿç É±ÿ ̈ ÷’íÿÌ~Àÿ œÿçÀÿæLÿÀÿ~
¨æBô D¨¾ëNÿ œÿçßþæ¯ÿÁÿê ÷̈~ßœÿÀÿ Aæ¯ÿÉ¿Lÿ†ÿæ ÀÿÜÿçdç >
fœÿ{`ÿ†ÿœÿæ ÓõÎç ̈ æBô {Ó́bÿæ{Ó¯ÿê AœëÿÏæœÿÀÿ µíÿþçLÿæLëÿ SëÀëÿ†ÿ́
{’ÿ¯ÿæ, ’íÿÀÿ’ÿÉöœÿ, {¯ÿ†ÿæÀÿ H Óºæ’ÿ¨†ÿ÷ þæšþ{Àÿ FÜÿæLëÿ
÷̈̀ ÿæÀÿ H ÷̈ÓæÀÿ LÿÀÿç̄ ÿæ >

¯ÿçµÿçŸ ̈ ÷LÿæÀÿ É±ÿ ̈ ÷’íÿÌ~Àÿ Lÿsë†ÿæ Ó{‰ Óæ™æÀÿ~
¯ÿ¿NÿçsçF †ÿæÀÿ ¨÷†ÿç¯ÿæ’ÿ LÿÀÿç¨æ{Àÿœÿæ > ÀÿæÖæ{Àÿ `ÿæàëÿ$#̄ ÿæ
SæÝç LÿçµÿÁÿç Üÿ‚ÿö ̄ ÿfæB{¯ÿ {Ó {œÿB ̄ ÿç œÿçßþ ÀÿÜÿçdç > Lÿç;ëÿ
¨÷†ÿç¯ÿæ’ÿ LÿÀëÿdç LÿçF ? ¯ÿçLõÿ†ÿ Üÿ‚ÿöÀÿ ¨÷†ÿç¯ÿæ’ÿ Lÿ{àÿ SæÝçÀÿ
`ÿæÁÿLÿ ¨÷†ÿç¯ÿæ’ÿLÿæÀÿêLëÿ A¨þæœÿ LÿÀÿç¯ÿæÀÿ AæÉZÿæ ÀÿÜÿçdç >
{†ÿ~ë {Lÿ¯ÿÁÿ ̈ ÷ÉæÓœÿ F{œÿB Lÿçdç LÿÀÿç̈ æÀÿç̄ ÿ > Lÿç;ëÿ É±ÿÀÿ
lqæ{Àÿ ÷̈ÉæÓœÿ œÿç{Ì™æ{’ÿÉLëÿ Lÿçdç Lÿçdç ¨æÁÿœÿ LÿÀÿ;ÿç,
Lÿç;ëÿ ¯ÿÝ ¯ÿÝ í̈fæ Óþß{Àÿ É±ÿ ÷̈’íÿÌ~Àÿ þæ†ÿ÷æ {¯ÿÉê >
ÓÀÿLÿæÀÿ œÿçßþ LÿÀÿç ÓæÀÿçd;ÿç {¾ œÿç”}Î {xÿÓç¯ÿàÿvÿæÀëÿ
A™#Lÿ É±ÿ LÿÀÿç ¯ÿæ~ üëÿsæB{àÿ {fàÿ ¯ÿæ fÀÿçþœÿæ {Üÿ¯ÿ >
Lÿç;ëÿ Lÿæ¾ö¿æœëÿÏæœÿ LÿÀÿæ¾ç¯ÿæ ¯ÿæÖ¯ÿ {ä†ÿ÷{Àÿ {Lÿ{†ÿ ÓüÿÁÿ
{Üÿ¯ÿ, †ÿæÜÿæ LÿÜÿç¯ÿæ þëÔÿçàÿ > ¾{$Î fœÿÓ{`ÿ†ÿœÿ†ÿæ fæS÷†ÿ
{Üÿ{àÿ É±ÿ ÷̈’íÿÌ~Àÿ œÿçÀÿæLÿÀÿ~ Ó»¯ÿ > Lÿç;ëÿ †ÿæÜÿæ fæS÷†ÿ
{ÜÿDœÿæÜÿ] > {¾¨Àÿç Lÿç Ó¯ÿöÓæ™æÀÿ~ ×æœÿ{Àÿ ÓçSæ{Àÿsú
sæ~ç¯ÿæ, ¨àÿç$#œúÿ ¯ÿ¿¯ÿÜÿæÀÿ LÿÀÿç¯ÿæ ¯ÿç{Àÿæ™{Àÿ AæBœÿ Adç,
Lÿç;ëÿ {Ó Lÿ$æ ¯ÿç̀ ÿæÀÿ LÿÀëÿdç LÿçF ? É±ÿ ¨’íÿÌ~ AæþÀÿ
A{œÿLÿ {ÀÿæS ¯ÿ¿æ™#Àÿ LÿæÀÿ~ > fÁÿ ÷̈’íÿÌ~, ¯ÿæßë ÷̈’íÿÌ~
µÿÁÿç É±ÿ ÷̈’íÿÌ~ þ™¿  ¯ÿçµÿçŸ ÷̈æLõÿ†ÿçLÿ AÓ;ëÿÁÿœÿÀÿ LÿæÀÿ~
A{s > {†ÿ~ë fœÿÓæ™æÀÿ~ þ™¿ FB Lÿ$æLëÿ Üõÿ’ÿßèÿþ
LÿÀÿç̄ ÿæ Aæ¯ÿÉ¿Lÿ > œÿç{f QëÓç ÜëÿA þæ†ÿ÷ Aœÿ¿Lëÿ ’ëÿ…Qê LÿÀÿ
œÿæÜÿ] >

¾’ÿç Aæ{þ FÜÿç É±ÿ ÷̈’íÿÌ~ œÿç̄ ÿæÀÿ~ H œÿçß¦~
LÿÀÿç¯ÿæ {†ÿ{¯ÿ {Lÿ{†ÿLÿ ¯ÿçÌß ¨÷†ÿç œÿçÜÿæ†ÿç ™¿æœÿ {’ÿ¯ÿæLëÿ
¨Ýç¯ÿ > {¾þç†ÿçLÿç-1) É±ÿ DÓ#Àÿ œÿçß¦~, 2) É±ÿ

ÓoæÀÿ~ œÿçß¦~,  3) ™́œÿç ÓóØÉö{Àÿ AæÓë$#̄ ÿæ ̄ ÿ¿NÿçþæœÿZÿÀÿ
ÓëÀÿäæ, 4) AæBœÿú ÷̈~ßœÿ, 5) fœÿÉçäæ >

1- A™#Lÿ {fæÀÿ{Àÿ É±ÿ LÿÀëÿ$#̄ ÿæ ¾¦Lëÿ ’íÿ{ÀÿB
LÿÀÿç ×æ¨œÿ LÿÀÿç¯ÿæ F¯ÿó ¾¦{Àÿ ™´œÿç ¨÷ÉþLÿ þüÿÓàÿ
Lÿçºæ Aœÿ¿æœÿ¿ ™´œÿçÜÿ÷æÓLÿ D¨LÿÀÿ~ àÿSæB¯ÿæ ’ÿ´æÀÿæ ™´œÿçÀÿ
†ÿê¯ÿ÷†ÿæ Lÿþç$æF >

2-™´œÿçLÿë ¯ÿæÜÿæÀÿLëÿ dæÝç œÿ{’ÿ¯ÿæ ¨æBô FÜÿæÀÿ
`ÿæÀÿçLÿ{Ý {WÀÿ †ÿçAæÀÿç LÿÀÿç̄ ÿæ F¯ÿó {LÿævÿÀÿêÀÿ Lÿæ¡ÿSëÝçLëÿ
™´œÿç {ÉæÌ~LÿæÀÿê ÓæþS÷ê’ÿ´æÀÿæ Aæ ȭÿ†ÿ  LÿÀÿç̄ ÿæ Aæ¯ÿÉ¿Lÿ >

3 - É±ÿ ÷̈’í Ì~ ’ÿ´æÀÿæ É÷̄ ÿ~ ÉNÿç D¨{Àÿ FÜÿæÀÿ
÷̈µÿæ¯ÿ fæ~ç̄ ÿæ ̈ æBô œÿçßþç†ÿ Óþß ̄ ÿ¿¯ÿ™æœÿ{Àÿ AÝçHS÷æþú

¨Àÿêäæ LÿÀÿæB¯ÿæ Aæ¯ÿÉ¿Lÿ >

4 - É±ÿ ÷̈’íÿÌ~ œÿçß¦~ LÿÀÿç̄ ÿæ œÿçþ{;ÿ Lÿ{vÿæÀÿ
AæBœÿú ÷̈~ßœÿ LÿÀÿç̄ ÿæÀÿ Aæ¯ÿÉ¿Lÿ†ÿæ Óë’íÿÀÿ ÷̈ÓæÀÿê >

5- É±ÿ¨ ÷’ í ÿÌ~ A¨LÿæÀÿ ç † ÿ æ Ó¸Lÿ ö{Àÿ
fœÿÓæ™æÀÿ~Zëÿ Ó{`ÿ†ÿœÿ LÿÀÿç̄ ÿæ ̈ æBô fœÿÉçäæ Lÿæ¾ö¿Lÿ÷þþæœÿ
S÷Üÿ~ LÿÀÿç̄ ÿæ Aæ¯ÿÉ¿Lÿ >

{†ÿ~ë AæÓ;ëÿ, Aæ{þ Óþ{Ö þçÁÿçþçÉç É±ÿ ÷̈’íÿÌ~
¯ÿç{Àÿæ™{Àÿ Aµÿç¾æœÿ LÿÀÿç̄ ÿæ, {¾Dô fæSæþæœÿZÿ{Àÿ xÿæLÿ¯ÿæfç
¾¦ ¯ÿæfëdç {ÓvÿæÀÿ AœëÿÏæœÿúþæœÿZëÿ FÜÿæ œÿ¯ÿfæB¯ÿæ ¨æBô
Aœëÿ{Àÿæ™ LÿÀÿç̄ ÿæ > ¯ÿÓúSëÝçLÿ{Àÿ {ÎÀÿçH  œÿàÿSæB¯ÿæ ¨æBô
Aœëÿ{Àÿæ™ LÿÀÿç̄ ÿæ > ¾’ÿç ¯ÿÓú{Àÿ {ÎÀÿçH àÿæSç$æF,  {†ÿ{¯ÿ
{ÓÜÿç ¯ÿÓú{Àÿ ¾æ†ÿ÷æ LÿÀÿç¯ÿæ œÿæÜÿ] > µÿæLëÿ¿þú Üÿ‚ÿö H D¨¾ëNÿ
µÿæ¯ÿ{Àÿ É±ÿ œÿçß¦ç†ÿ {ÜÿæB œÿ$#¯ÿæ BqçœúÿSëÝçLÿÀÿ ̄ ÿ¿¯ÿÜÿæÀÿ
œÿçÌç• LÿÀÿç̄ ÿæ ̈ æBô AæþÀÿ ̈ ÷ÉæÓLÿ H ̄ ÿç™æßLÿS~Zëÿ ÓLÿ÷çß
{Üÿ¯ÿæ ¨æBô Aœëÿ{Àÿæ™ LÿÀÿç¯ÿæ > SæÝç H Óç{œÿþæÜÿàúÿ
þæàÿçLÿþæœÿZëÿ {ÓþæœÿZÿÀÿ Lÿæ¾ö¿LÿÁÿæ¨ ’ÿ´æÀÿæ ÓõÎç {ÜÿD$#¯ÿæ
É±ÿ ÷̈’íÿÌ~Àÿ Óêþç†ÿLÿÀÿ~ ¨æBô ÷̈̄ ÿˆÿöæB¯ÿæ >

þæüÿö†ÿú -Àÿæ{f¢ÿ÷ ¨tœÿæßLÿ
S÷æ - {Sæ¯ÿç¢ÿ ë̈Àÿ

{¨æ-àÿä½ê¨ëÀÿ,Sqæþ
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